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Resumen

Se presentan los resultados del “Diagndstico del conocimiento, compromiso y aportes de las ins-
tituciones de educacion superior a la Agenda 20307, abordada de mayo de 2022 a febrero de 2024
por el equipo interinstitucional del Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacion Superior
de América Latina y el Caribe. Es un estudio cualitativo exploratorio en el que participaron 56
instituciones de educacion superior de 7 paises latinoamericanos, el formulario fue disefiado para
responder en linea y permitié evaluar avances en el conocimiento, compromiso y aportes a los
ODS. Su estructura consta de 5 ambitos de accion brindando los siguientes resultados: en Go-
bierno y participacion obtienen una valoracion de 82.9%, en gestion y ordenamiento de 76.8%, en
docencia y formacion de 76.3%, en investigacion y tecnologia de 74.2% y en extension y proyec-
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cion social de 73.9%. Cualitativamente solo en el &mbito de gobierno y participacion, se encuen-
tran “comprometidas” con la Agenda 2030.

Palabras clave: Educacion Superior, Sostenibilidad, Sistemas Institucionales, Agenda 2030,
ODS.

Abstract

This paper presents the results of the first phase of the long-term study entitled “Diagnosis of the
Knowledge, Commitment, and Contributions of Higher Education Institutions to the 2030
Agenda”, conducted from May 2022 to February 2024 by the inter-institutional team of the Ob-
servatory on Sustainability in Higher Education in Latin America and the Caribbean. This explor-
atory qualitative study involved 56 higher education institutions (HEIs) from seven Latin Ameri-
can countries, which participated by responding online to a form designed by experts to assess
progress in knowledge, commitment, and contributions to the Sustainable Development Goals
(SDGs). The form is based on the concept of an institutional sustainability system, comprising
five areas of university action: 1) governance and participation; 2) education and teaching; 3)
research and technology; 4) community engagement; and 5) management and planning. They ob-
tained ratings of 82.9% in governance and participation, 76.8% in campus management and or-
ganization, 76.3% in teaching and training, 74.2% in research and technology, and 73.9% in com-
munity engagement. Translating these quantitative assessments into qualitative ratings, we found
that only in the area of governance and participation are the institutions ‘committed’ to the 2030
Agenda.

Keywords: Higher Education, Sustainability, Institutional Systems, Agenda 2030, SDG.

I. Introduccion

Este articulo presenta los resultados del estudio titulado “Diagndstico del conocimiento,
compromiso y aportes de las instituciones de educacion superior a la Agenda 20307, eva-
lta el avance de las universidades y otras IES en América Latina y el Caribe. Se desarro-
116 en el marco de un acuerdo de cooperacion entre la Oficina Regional del Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y la Alianza de Redes Iberoa-
mericanas de Universidades por la Sostenibilidad y el Ambiente (ARIUSA).

La agenda 2030 es un plan de accion global para el desarrollo sostenible adoptado por
los Estados Miembros de las Naciones Unidas en 2015 (ONU, 2015). Un balance de la
Agenda a mitad de camino realizado por CEPAL (2023) sefala que el progreso global
hacia su cumplimiento es insuficiente. Aunque se observan avances en ciertos indicado-
res, un namero significativo de metas exhibe un progreso lento o incluso un retroceso, lo
que plantea serios interrogantes sobre la viabilidad de alcanzar los objetivos para el afio
previsto.

Para revertir este escenario, las IES, son llamadas a acelerar su rol transformador en
la sociedad, facilitando el desarrollo de conocimientos, habilidades, valores y actitudes
que promuevan un desarrollo sostenible. Para esto, necesitan transformar, no s6lo su cu-
rriculum, sino su estructura, desde un enfoque institucional integral (Séenz et al, 2023;
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UNESCO, 2017; UNESCO 2020, Moura-Leite, 2024).

Las IES deben asumir el compromiso con la sostenibilidad a través de apuestas de
trabajo que les permitan abordarla de manera integral. De alli, el enfoque institucional
integral que propone UNESCO (2014 a y b) o los sistemas de sostenibilidad institucional
que propone OSES-ALC (Saenz et al, 2023; Roman, 2016). Ambos coinciden en que la
sostenibilidad debe abordarse de manera sistémica desde todos los ambitos, actores, pro-
cesos y ofertas académicas de las IES. Es decir, la sostenibilidad debe incorporarse en
cada una de las funciones sustantivas: docencia, investigacion y extension. Adicional-
mente, proponen que la sostenibilidad debe asumirse desde la gobernanza universitaria
(gobierno, politicas y participacion de la comunidad), asi como desde el ordenamiento y
gestion de los campus institucionales para ensefar con el ejemplo.

La reciente Conferencia Regional de Educacion Superior (CRES+5) hizo segui-
miento, en una de sus mesas de trabajo a “El papel estratégico de la educacion superior
de América Latina y el Caribe al desarrollo sostenible y a la Agenda 2030”. Su analisis
se centrd en los aspectos de cambio climatico y neutralidad climéatica, asi como, en la
formacion de profesionales que den respuesta a los diversos aspectos de la agenda global.
En la declaracion final se comprometen con la transformacion de los sistemas educativos
y en potenciar el lugar estratégico de la educacion superior para el desarrollo sostenible
de nuestra regiéon (UNESCO, 2024).

I1. Método

El estudio es de enfoque cualitativo y de tipo exploratorio, se apoya de estadistica des-
criptiva para abordar el andlisis del conocimiento, compromiso y aportes de las IES en
materia de ODS. Aca se presentan los resultados de la primera fase de investigacion,
comprendida entre mayo de 2022 a febrero de 2024. Sin embargo, es una investigacion
de largo plazo ya que estd previsto que se mantenga el formulario en linea hasta que
finalice la agenda global, fecha para la cual se proyecta el analisis de la segunda fase.

El instrumento de recoleccion de informacion lo disefio el equipo de investigacion del
OSES- ALC en un periodo de 12 meses, con aportes de otros investigadores latinoame-
ricanos con experiencia en temas de ambiente y sostenibilidad en la educacion superior
vinculados con la Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustenta-
bilidad y el Ambiente (ARIUSA). El desarrollo del software en linea fue apoyado por la
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, U.D.CA. El formulario se estructurd
con una vision sistémica, en la que se identifican cinco ambitos de accion de las IES y
considerando las diferentes dimensiones del desarrollo sostenible, ambiental, social y
economico. Dichos ambitos han sido utilizados ya en anteriores estudios de ARIUSA y
del OSES-ALC y son los siguientes: 1) Gobierno y participacion; 2) Formacion y docen-
cia; 3) Investigacion y tecnologia; 4) Extension y proyeccion social; y 5) Gestion y orde-
namiento (Sdenz et al, 2017; Callejas et al, 2018; Holguin, 2023; Benayas et al, 2014;
Calderén y Arguedas, 2021)
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El formulario cuenta con 25 preguntas construidas o adaptadas de fuentes documen-
tales sefialadas en el PDF de la plataforma de OSES-ALC, cuentan con descriptores
donde la institucion puede indicar si cumple o no el respectivo criterio, pero ademas se
solicita aportar evidencias, a través de documentos institucionales como: actas de reunio-
nes, acuerdos, resoluciones o documentos administrativos, académicos e investigativos
en los que se registran los temas tratados y las decisiones tomadas por la institucion sobre
asuntos de sostenibilidad en general o especificamente sobre los ODS. Hasta febrero de
2024 fue diligenciado por un total de 56 IES de siete paises latinoamericanos: 18 de Bra-
sil, 13 de Colombia, 12 de México, 6 de Costa Rica, 5 de Argentina, 1 de Venezuelay 1
de Ecuador. Se aplico un muestreo por conveniencia, muestreo no probabilistico y no
aleatorio, basado en la facilidad de acceso y la disponibilidad voluntaria a formar parte
de la muestra (Herndndez-Sampieri et al, 2014), para este estudio tal proximidad esta
relacionada con el hecho de que la mayoria de IES que responden el formulario hacen
parte de las redes de ARIUSA. La informacion que proporcion6 cada institucion de edu-
cacion superior es estrictamente confidencial, en ningun caso se divulgara publicamente
informacion especifica que permita identificar la institucion.

El andlisis establecio un sistema de puntajes entre cero y cien, distribuidos en 5 dm-
bitos, con un peso relativo de maximo 20 puntos cada uno, por lo que todos los dmbitos
tienen la misma importancia dentro del estudio. El nimero de preguntas es variable en
los diferentes ambitos, por tanto, los puntos se ponderaron por pregunta y por el niimero
de opciones de respuesta. Para facilitar la comprension de los resultados, estos puntajes
se expresan en porcentajes, donde es posible valorar cuantitativa y cualitativamente los
avances de las IES que aportaron sus respuestas en el conocimiento, compromiso y apor-
tes a los ODS. Para traducir los puntajes en una calificacion cualitativa se definio la tabla 1.

Tabla 1. Rangos para evaluar el compromiso de las IES

Porcentajes Nivel Descripcion del nivel de avance

La institucion no ha comenzado o se encuentra
0-39 Poco comprometida apenas en una etapa inicial de su conocimiento,
compromiso y aportes a la Agenda 2030 y sus ODS.

La institucion tiene algunos avances en el cono-

40 - 59 Esta avanzando cimiento, compromiso y aportes a la Agenda
2030 y sus ODS.
La institucion ha logrado avances en el conoci-
Medianamente com- miento, compromiso y aportes a la Agenda 2030 y
60 - 79 . . .
prometida sus ODS, pero aun tiene pendientes tareas

importantes en este campo.

La institucion tiene un buen conocimiento, com-
80 - 89 Comprometida promiso y aportes a la Agenda 2030 y sus ODS
y puede seguir mejorando.
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Porcentajes Nivel Descripcion del nivel de avance
La institucion tiene un excelente nivel de conoci-
Altamente comprome- | miento, compromiso y aportes a la Agenda 2030 y
90 - 100 . .
tida sus ODS, debe mantenerlo y seguirlo
potenciando.

Nota: Tabla para la valoracion cualitativa y cuantitativa del conocimiento,
compromiso y aporte de las IES a la Agenda 2030. Elaboracion, los autores.

II1. Resultados

Los resultados obtenidos permiten evidenciar en la figura 1 el desempefio de 56 IES de
Latinoamérica en cuanto al conocimiento, compromiso y aportes a la Agenda 2030 y sus
ODS, ubicando a las IES en la media de 76.8%. En el andlisis por &mbito, el de gobierno
y participacién es en el que presentan un mayor desempeiio las IES, con una valoracion
de 82.9% es decir “comprometidas” con el desarrollo de politicas en favor de la sosteni-
bilidad universitaria y la Agenda 2030. En los demas ambitos las IES que participaron se
ubican en la valoracion de “medianamente comprometidas™ en su orden se ubica el &m-
bito de gestion y ordenamiento del campus (76.8%), docencia y formacion (76.3%), in-
vestigacion y tecnologia (74.2%), extension y proyeccion social

Figura 1. Compromiso y aportes de las IES con la
Agenda 2030 y los ODS por ambito de accion

Promedio ponderado por ambito
84 82,9
82
80
78
76,3 76,8
76
74,2 73,9
74
72
70
68
Gobierno y Docenciay Investigacion y Extension y Gestion y
participacion formacion tecnologia proyeccion social ordenamiento de
los campus

Nota: En la grafica se pueden observar los resultados de la evaluacion de cinco ambitos de
accion para el compromiso y aportes de las IES con la Agenda 2030 y los ODS. Fuente: los autores.
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En el formulario sobre los ODS, el &mbito de gobierno y participacion (preguntas 1 a 10)
esta compuesto por dos grupos de preguntas. Uno de ellos aborda el conocimiento insti-
tucional de las IES sobre los ODS y el desarrollo sostenible, mientras que el otro se centra
en sus compromisos institucionales con estos objetivos. Es importante analizar los resul-
tados de estos dos grupos por separado, ya que exploran aspectos diferentes de este am-
bito.

En la primera pregunta se valora el nivel de conocimientos que tienen los directivos
de la institucion y si lo expresan en sus documentos oficiales. Los conceptos clave sobre
los que se preguntd, se pueden asociar en tres subgrupos. En el primero estan Agenda
2030 y ODS, que registraron un nivel de conocimiento institucional de 83.9% y 89.3%
respectivamente. En el segundo subgrupo se comparan los niveles de conocimiento sobre
la educacion ambiental (EA) y la educacion para el desarrollo sostenible (EDS), 88.4%
y 84.8% respectivamente. En el tercer subgrupo se incluyen otros tres conceptos sobre
los que interesa identificar el nivel de conocimiento: estilos de vida sostenible (79%),
enfoque institucional integral (76.3%), objetivos especificos de aprendizaje para ODS
(71.4%).

También se preguntd como se comprende fundamentalmente el desarrollo sostenible
en los niveles de direccion de la IES, y la mayoria de ellas (82.1%) indicaron que el
concepto abarca todas o varias dimensiones, de acuerdo con el concepto promovido por
la UNESCO (2020). Otra pregunta abordo la posicion oficial de la IES con respecto a la
definicion de desarrollo sostenible formulada por la Comision de Brundtland, 76.8% de
las IES respondieron que conocen y comparten total o parcialmente este concepto.

El grupo de compromiso institucional con los ODS esta compuesto por seis preguntas.
El 75% expresa su compromiso con la sostenibilidad en el Plan Estratégico Institucional
y el 60.7% en su Mision y Vision. La segunda pregunta evidencia que el 82.1% de las
IES lo dirigen desde los mas altos niveles institucionales.

Sobre la forma de organizacion de las acciones de la institucion en sostenibilidad u
ODS. El 80.4% indican contar con una forma institucional de implementacion, que puede
variar entre un plan, una estrategia, un programa, un proyecto, o un sistema integral de
sostenibilidad. Sin embargo, solo el 14.3% de las IES cuentan con esta Gltima modalidad.
Sobre la existencia de una unidad, oficina o programa especializado que coordine la im-
plementacion de ODS en la institucidn, 78.6% respondid afirmativamente. Sin embargo,
la siguiente pregunta aborda la existencia de un presupuesto especifico para la implemen-
tacion de los ODS y el nimero de respuestas afirmativas disminuye significativamente,
solo el 44.8% de las IES cuenta con un presupuesto especifico o tiene previsto hacerlo.

Enrelacion con el compromiso institucional, el formulario consulta sobre la existencia
de politicas y programas sociales relacionados con la Agenda 2030. En esta cuestion, la
mayoria de las IES tienen diversas politicas y programas sociales relacionados. Los mas
frecuentes son los programas de capacitacion (89,3%), los programas de salud ocupacio-
nal y seguridad en el trabajo (87.5%) y las politicas para prevenir el acoso laboral
(78.6%).
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El segundo dmbito de analisis es el de docencia y formacion, se analizan seis pregun-
tas (11 a 16), para evaluar en este &mbito los aportes de las IES, se distribuyen en tres
componentes. Por un lado, se consideraron los diferentes sectores universitarios, tales
como: alumnos, docentes, autoridades y trabajadores; en segunda instancia, se abord¢ el
enfoque pedagogico y educativo; en tercer lugar, la vinculacidon con los ODS.

Para la formacidn de los alumnos y capacitacion de su personal, se abordaron la in-
clusion de los ODS como acciones de formaciodn, en la cual se ofrecieron como respuestas
9 formas posibles que utilizan las IES. En este caso las acciones mayormente utilizadas
se refieren a cursos cortos, de actualizacion o diplomados con un 75 %, seguido en orden
decreciente, por la inclusion de programas de maestria con un 71.4% y por programas en
carreras profesionales 55.3%. Las opciones con menor eleccidon se encuentran en los pro-
gramas o carreras técnicas profesionales con 14.2%, seguida por las carreras tecnoldgicas
con 19.6%. Es de hacer notar que ya se han creado politicas de docencia o formacion en
el 55% de las IES, lo cual puede favorecer al incremento de la inclusion de los ODS en
carreras profesionales.

Sobre las competencias o capacidades transversales para la formacion en sostenibili-
dad, se observa que para el 80% de las IES la opcion mayormente utilizada fue trabajo
interdisciplinario, seguido por el pensamiento critico con un 67.8% y en un tercer lugar
se ubico, justicia y responsabilidad ética con 73.2%. Las opciones anotadas provienen
del trabajo de un equipo internacional de investigacion que ha desarrollado publicaciones
sobre este tema especifico (Lozano et al, 2017 y Saenz, 2021). En este marco, el equipo
de Investigacion del OSES-ALC incluy6 “responsabilidad social” entre las opciones de
respuesta, elegida por un 78,3% teniendo en cuenta su importancia para las instituciones
de educacion superior en América Latina. (Saenz y Velasco, 2024; Rieckmann, 2019;
Vallaeys, F. y Alvarez, J.,2019). Se abordé igualmente lo relativo a los enfoques peda-
gbgicos y herramientas didacticas para ello se proporcionaron 22 opciones, de las cuales
estan en primer lugar el trabajo colaborativo con un 67.86%, seguido por aprendizaje
basado en proyectos y el de tecnologias de la informacion y comunicacion, ambas con
64.2%.

En lo relativo a la incorporacion de los objetivos de aprendizaje relacionados con los
ODS en la formacidn profesional, segun la propuesta de UNESCO, 2017, con un 46.4%
se menciona que NO y con un 51.7% se menciona que SI se utilizan. La altima pregunta
de este ambito indaga por el grado en el que se relacionan con los ODS las acciones de
formacidn que ofrece la institucion a sus estudiantes. Aunque el ODS 4 “Educacion de
Calidad” continta siendo el mas mencionado en las acciones de formacion, se destacan
también el ODS 3 “Salud y bienestar” y el ODS 5 “Igualdad de género” como los mas
abordados.

Para el tercer &mbito, el de investigacion y tecnologia se proponen tres preguntas (17,
18, 19), las cuales indagan por los aportes institucionales desde las lineas, proyectos y
grupos de investigacion, eventos, publicaciones y procesos y programas de innovacion
tecnologica relacionados con los ODS. Entre ellas se resaltan algunas acciones con un
mayor porcentaje, por ejemplo, los proyectos institucionales que se relacionan con los
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ODS (69.6%), los grupos de investigacion (67.8%), las lineas de investigacion (66%), las
estrategias de fomento (60.7%), los eventos cientificos especializados (57.1%) y las pu-
blicaciones cientificas (55.3%). Algo importante de tener en cuenta en este ambito, es la
baja relacion de la politica de investigacion con los ODS (44.6%).

Igualmente se abordan en este ambito las acciones de innovacion tecnoldgica que
desarrolla la institucion y su relacion con los ODS. Llama la atencioén que 41% esta rela-
cionado con la politica de innovacion tecnoldgica que es el mas bajo porcentaje; mientras
que en primer lugar esté el desarrollo de tecnologias para solucidén de problemas ambien-
tales (71.4%), el desarrollo de tecnologias para solucidon de problemas sociales (66%),
las estrategias de fomento a la innovacion (64.2%) y las spin-off, emprendimientos, in-
cubadoras o parque cientifico (62.5%). Las acciones de innovacion tecnoldgica con la
mas baja relacion con los ODS son: los programas de innovacién tecnologica (51,7%),
los criterios para evaluar proyectos de innovacion (48.2%), y la innovacion y desarrollo
de tecnologias limpias (46.4%).

También se analizé el grado en el que se relacionan con cada uno de los 17 ODS las
acciones de investigacion o innovacion tecnologica de la institucion, en una escala de 1
a 4. Los resultados se presentan en la Figura 2.

Figura 2. Compromiso y aportes de las IES a la Agenda 2030
y los ODS en el &mbito de investigacion y tecnologia

Relacion acciones de investigacion o innovacion
tecnolégica con los ODS

90

80 -

71
70 +
60
50
40 |
30 -+
20 +
10 +
o L

ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS

Nota: La anterior figura presenta la relacion de las acciones de
investigacion de las IES que participaron en el estudio, con los 17 ODS.

Fuente: los autores.
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De las 56 IES que responden el cuestionario, relacionan las acciones de investigacion e
innovacion principalmente con el ODS 4 (85.1%), ODS 3 (79.4%) y ODS 11 “Comuni-
dades y ciudades sostenibles” (75.4%). Los ODS con baja referencia en estas acciones
son el 1 “Fin de la pobreza” (66.6%), el 2 “Hambre cero” (66.3%) y el mas bajo el ODS
14 “Vida Submarina” (61.8%).

En el &mbito de extension y proyeccion social, también conocido en algunos paises
como relacionamiento con el medio (preguntas 20, 21 y 22), se indaga por informacion
enfocada a evidenciar la responsabilidad social de las IES respecto a las comunidades de
sus contextos. Incluyen acciones proyectadas hacia la comunidad externa bien con enfo-
que de formacion, difusion o de intervencion directa y el andlisis de las alianzas que
facilitan dichos procesos. Las IES reportan como las acciones mas frecuentes, los foros,
seminarios, congresos o eventos presenciales (85.7%), trabajos con comunidad (83,9%),
foros, seminarios virtuales (76.7%) y el desarrollo de politicas de extension o proyeccion
social institucionales (69.6%). No obstante, acciones como las practicas empresariales
(37.5%) y campanas en medios de comunicacion (41.1%) son las menos implementadas.

En cuanto a los sectores sociales con los cuales las IES tienen alianzas, sefialan que
existen convenios, programas o acuerdos de cooperacion relacionados con los ODS, entre
las alianzas mas puntuadas se tiene el relacionamiento con redes nacionales (80.4%) y
gobiernos locales (78,6%), cooperacion con otras IES (75%) y comunidades locales
(71.4%). Mientras que las menos puntuadas fueron las relacionadas con gremios econo-
micos (25%), agencias de acreditacion de calidad (28,6%), agencias de Naciones Unidas
(32.1%), grupos étnicos (33.9%), alianzas, convenios y acuerdos de cooperacion con mo-
vimientos sociales (37.5%) y con otros organismos internacionales (37.5%).

De las 56 IES estudiadas el grado de relacionamiento de las acciones institucionales
con los ODS en promedio fue 80.4%. El ODS 4 prima igualmente sobre los demas ODS
(93.5%), asi mismo el ODS 17 “Alianzas para lograr los ODS” (83.1%) y el ODS 3
(82.41%), son 1dentificados como mas relacionados con el trabajo que desarrollan las IES
en este ambito, mientras que los menos asociados son los ODS 1y ODS 2.

La gestion y ordenamiento de los campus fue el tltimo ambito analizado en el estudio
(preguntas 23 a 25). Al ser consultadas las IES en el analisis global de los cinco 4mbitos,
este ocupa el segundo lugar de mayor cumplimiento (Figura 1). Este cont6 con tres gru-
pos de preguntas: uno directamente relacionado con los aspectos ambientales significati-
vos (65.8%), el otro relacionado con la gestion de los campus para el bienestar social con
sentido de inclusion (80.4%); y el tercero, considera el grado en que se relacionan con
los ODS las dichas acciones (85.4%).

La gestion para el cumplimiento de los ODS esta claramente asociada a los compro-
misos de las IES. Al menos, la mitad de las IES le dieron la mayor valoracion con 4
puntos a las acciones relacionadas con cuatro de los ODS que pueden observarse en la
Figura 3. Primero, se sefiald el ODS 4, pues la calidad de la educacion es una politica
relevante en los sistemas educativos de ALC.
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Figura 3. Compromiso y aportes de las IES a la Agenda 2030
y los ODS en el &mbito de gestion y ordenamiento de los campus

B Puntuacidn de 4 B Puntuacién de 3 B runtuacion de 2 B Puntuacian de 1

50

40

30

R
(o]

20 |
. ‘” ml HI ! ’l II | "I hl hl | 'II ‘II ‘II‘ |“I ‘I. |
3 4 15 &

ODS1 ODS2 ODS3 0ODs4 0ODS5 ODs6e ODsS7 ODsS8 0ODs9 oDs oDs oDs oDs oDs oDs oDs oDs
10 11 12 1 1 1

Nota: En la anterior figura las IES que participaron en el estudio, valoraron el grado de relacion que guar-
dan las acciones de gestion y ordenamiento de los campus con cada ODS. Fuente: los autores.

17

En segundo lugar, el ODS 3, que podria atribuirse a las condiciones producto de la pan-
demia, al evaluar las acciones de gestion del campus se destaco las actividades fisicas y
deportivas, seguido de la promocidon de vida saludable y sostenible en los campus. El
tercer lugar, lo ocupa el ODS 6 “Agua Limpia y saneamiento” en relacion con acciones
de formacién que se ofrecen al estudiantado. El cuarto lugar, con el mismo numero de
ocurrencias que el ODS anterior, lo obtiene el ODS 16 “Paz, justicia e instituciones so-
lidas”. Ambos ODS que sobresalieron en la gestion, segin Coronel & Marzo (2017) son
tematicas que vienen siendo destacadas en diversos espacios de discusion para promover
politicas publicas, donde se resalta la Cumbre de la Tierra en Johannesburgo, que inst6 a
la capacidad colectiva frente a los problemas ambientales que se relacionan de manera
directa con la promocion de la salud, la educacion y la justicia. Entre los ODS menos
abordados fueron el ODS 1, el ODS 2, el ODS 14.

Las acciones de gestion y sus aspectos ambientales significativos relacionados con los
ODS son las que han atendido la sostenibilidad ambiental aplicada a los campus univer-
sitarios. Dentro de las acciones mencionadas se encuentra con mayor gestion la reduccion
en el consumo de papel (91.7%) seguido por la gestion de sustancias quimicas en general
(89.3%), y en tercer lugar la gestion del recurso energético (83.9%). Contrariamente, las
acciones con menor gestion fueron: la medicion de pérdida y desperdicio de alimentos
en los campus de las IES (33.9%), la huella hidrica (25%), y las certificaciones ambien-
tales de construccion en los campus o sedes (17.8%).

La gestion social del campus representa un resultado concordante con la fuerte pro-
mocion del tema de inclusion social en América Latina. UNESCO-IESALC inst6 a las
IES a dictar normas afirmativas, disefiar y desarrollar programas permanentes y compro-
misos a favor de la Inclusion (Fajardo, 2017). Esto se ha traducido en la formulacion y
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cumplimiento de politicas publicas con la consideracion de diversas acciones para favo-
recer las condiciones que aseguren la educacion para todos. Al evaluar las acciones se
destaco uso del campus para actividad fisica y deporte (94.6%), seguido de infraestruc-
tura y equipamiento adaptada para accesibilidad de las personas con discapacidad en el
campus o sedes de la mstitucion (91.1%); por ultimo, la promocion de estilos de vida
saludables y sostenibles en los campus de la IES (75%). Se evidencié que menos de la
mitad de las instituciones consultadas cuentan con salas de lactancia (46.4%), seguido de
baja promocion de economia local solidaria (42.9%), y por ultimo espacios para el cui-
dado de hijos (35.7%).

IV. Discusion y Conclusiones

En general, los resultados demuestran que la Agenda 2030 y los ODS estan presentes
formalmente en las IES analizadas. Se expresan en algunos de sus documentos institu-
cionales y cuentan con el respaldo de la alta direccion. Algunas IES necesitan avanzar en
la organizacion de una unidad dedicada a la tematica, que cuente con un presupuesto
especifico para planificar y ejecutar con éxito sus estrategias de transformacion.

En el ambito de gobierno y participacion, se coincide con estudios anteriores sobre
compromiso ambiental (Callejas et al, 2018) donde dicho ambito es en el que mas forta-
lezas presenta en un grupo de 60 IES Colombianas. Igualmente, los datos coinciden con
el diagnoéstico de las IES de Costa Rica, donde ademas el ambito de gestion y ordena-
miento de los campus tuvo una puntuacion similar (Calderon y Arguedas, 2021). Por el
contrario, un estudio para las IES de Venezuela muestra que el ambito de docencia y
participacion fue el mejor posicionado (Hidalgo y Torres, 2017).

Las respuestas sobre el conocimiento de las IES reflejan que los relacionados con
Educacién Ambiental son levemente superiores a los de Educacion para el Desarrollo
Sostenible. Al respecto Sdenz (2023) e Hidalgo (2022) explican que desde los afios se-
tenta en América Latina y el Caribe ha predominado el concepto de educacion ambiental.
Sin embargo, durante las ultimas décadas, el concepto de EDS es cada vez mas conocido
por las IES latinoamericanas (Lozano et al, 2021).

El sistema institucional de sostenibilidad - SIS, que plantea OSES-ALC coincide en
gran medida con el enfoque institucional integral. Ambos aseguran un proceso de largo
plazo y de mayor alcance en cuanto funciones sustantivas, actores y procesos. Un bajo
porcentaje de las IES cuenta con un SIS y un alto porcentaje indica que lo dirigen desde
altos niveles institucionales. Lo que sugiere que, aunque el nivel jerarquico sea alto, las
actividades desarrolladas no tienen en muchas universidades una amplia cobertura, no
son permanentes 0 no estan institucionalizadas.

Por otra parte, el &mbito de la docencia y formacion es prioritario para dinamizar la
transformacion social para el logro de los ODS y fortalecer las competencias de las y los
educadores. En esta labor, las IES son llamadas a asumir su rol relevante para que los
alumnos puedan adquirir los conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios
para forjar un futuro sostenible (UNESCO, 2020) y se conviertan en los profesionales
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que las sociedades necesitan (Leal-Filho et al, 2015).

Se hace necesario continuar desarrollando programas de capacitacidén con caracter in-
ter y transdisciplinario, y apoyados en el pensamiento critico y promover la diversidad
de nuevas perspectivas educativas como la de justicia y responsabilidad ética y la de
complejidad.

La competencia de responsabilidad social es la competencia que mas se ha definido
entre las 56 IES que respondieron. Este dato expresa en buena medida el resultado del
trabajo que asumieron, desde principio de siglo, las instituciones de la region que parti-
cipan en la corriente de Responsabilidad Social Universitaria (Vallaeys y Alvarez, 2019).
Los objetivos de aprendizaje para los ODS, como herramienta pedagdgica, podrian enri-
quecer la formacion integral hacia la educacion para el desarrollo sostenible. En general,
los resultados de este andlisis abren un campo de estudio para futuras investigaciones
que, llevadas a la accion, deberan aportar a los cambios sistémicos en las instituciones de
educacion superior y a la transformacion social requerida (Sdenz, O. y Velasco,2023).

En relacion con el ambito de investigacion y tecnologia en este estudio se destaca que
este grupo de universidades tienen mayores avances en sus acciones de investigacion que
en las acciones de innovacion tecnologica. Entre las acciones mas destacadas se tienen
los proyectos institucionales, grupos y las lineas de investigacion relacionados con los
ODS. El Informe de los ODS de 2023 plantea que es necesario eliminar los obstaculos
que se contraponen a la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Con este objetivo proponen
fortalecer los vinculos entre la comunidad cientifica y las instancias normativas, asi como
aumentar la financiacion de la investigacion y fortalecer las capacidades de las regiones
(CEPAL, 2023).

En cuanto al &mbito de extension y proyeccion social, el relacionamiento con redes
nacionales e internacionales se configura como una fortaleza de las IES de ALC para
abordar los temas de sostenibilidad. Los datos obtenidos en este &mbito ponen en eviden-
cia la escasa relacion entre la diada universidad-empresa que permanentemente ha sido
demandada de la sociedad hacia la academia. Estos datos coinciden con el estudio de
Chaves, et al (2023) en el cual las Universidades Hondurefias muestran un bajo relacio-
namiento con gremios empresariales y grupos €tnicos. Por una parte, los empresarios y
los mercados reclaman mayores aportes de las universidades hacia el desarrollo econo-
mico, y por otra las universidades limitadas en recursos financieros se abstienen de estar
al servicio de la empresa por el uso de la informacion en favor de sectores economicos
especificos. Por lo cual sigue siendo un reto para las IES abordar relaciones de mayor
confianza con las empresas y diversos gremios econdmicos, basados en los principios de
responsabilidad social, ética, bioética e integridad cientifica.

En el &mbito de Gestion y Ordenamiento de los campus, llama la atencion que fueron
las acciones de gestion ambiental las que obtuvieron menor puntuacion, a pesar de que
¢stas son las mas promovidas en las ultimas décadas en los campus de las IES. Este 4am-
bito esta asociado cotidianamente con la gestion ambiental que puede ser vista desde el
sector empresarial y también desde la mirada institucional; ambas estan relacionadas,
pero distan en sus objetivos finales. El analisis propuesto en este documento responde
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mas a los fines de las IES, por el impacto de sus actividades de docencia, investigacion,
extension y gestion en el ambiente, que es entendido como un enfoque complejo, integral
y holistico de lo social, ecolégico y econdmico.

En relacion con los aportes a los ODS, el ODS 4 es el més ponderado en cada uno de
los ambitos, como es obvio por la naturaleza y funcion social de las IES. Igualmente,
porque las IES aportan a este ODS apoyados de los mecanismos existentes en ALC para
la evaluacion, acreditacion e internacionalizacion. También la alta puntuacion de este
ODS obedece a que la generacion de nuevo conocimiento aporta de una u otra manera al
fortalecimiento de la educacion que proporcionan las IES, no solamente dentro del aula,
sino también a traves de sus campus, los semilleros de investigacion, la relacion con ac-
tores externos y otros espacios que generan también procesos de formacion en la comu-
nidad educativa. Las prioridades de las IES sobre la relacion de sus acciones con los ODS
responden a tendencias ya identificadas en otro estudio (Plata et al, 2022) con universi-
dades colombianas en el cual los ODS maés relacionados con la investigacion son el 4 y
el 3.

Resulta importante también el aporte desde la investigacion al ODS 11, ya que este
recoge una gran cantidad de metas fundamentales para comprender la accion de las IES
frente a la investigacion. Es asi como se destacan investigaciones orientadas por ejemplo
a la construccion sostenible, la gestion de residuos solidos, la gestion de riesgo de desas-
tres, el uso y acceso a espacios publicos de manera equitativa, la calidad del aire y otros
aspectos que se convierten en factores fundamentales en los paises de ALC. Otros de los
ODS que reciben mayor prioridad son el 16 y el 17. Este tltimo se ha puesto en practica
por las universidades de la region a través de sus diferentes redes de cooperacion, las
cuales han jugado un papel fundamental para promover la sostenibilidad y el compromiso
con la Agenda 2030.

Es importante analizar la poca valoracion al ODS 14 enfocado a preservar los océanos
y proteger los ecosistemas marinos de la contaminacion tan fundamentales para el equi-
librio planetario. También la de los ODS 1 y 2; ello es evidencia de que la sociedad en
su conjunto tiene retos fundamentales en esta materia. Las IES por ejemplo, para aportar
modelos eficientes en sistemas de produccion de alimentos que no solo ayuden a combatir
la pobreza, promuevan la seguridad alimentaria y a la vez apropien los principios de la
sostenibilidad en sus estrategias. Los resultados que arrojan las 56 universidades anali-
zadas que respondieron al formulario del OSES-ALC evidencian que las universidades
estan profundizando sus conocimientos, compromisos y aportes con la Agenda 2030 y
con los ODS y avanzan en cada uno de los 5 4&mbitos analizados. Basados en la valoracion
de la tabla 1, las 56 IES de Latinoamérica se encuentran “medianamente comprometidas
con los ODS”; sin embargo, es en el ambito de Gobierno y participacién donde se iden-
tifican mayores avances, pasando a “comprometidas”.

Para contribuir al mejoramiento continuo, el formulario utilizado para el presente es-
tudio ha tenido un multiple propdsito, por una parte, la recoleccion de informacion para
el levantamiento del diagnostico sobre conocimiento, compromiso y aportes de las IES a
los ODS, y por otra, ser una herramienta de autoevaluacion y una guia que oriente a las
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IES de Ameérica Latina y el Caribe para la integracion de los ODS en sus acciones y
procesos, a través de una estrategia o plan de mejoramiento.

Por experiencias previas, con investigaciones similares desarrolladas en el marco de
ARIUSA, se sabe que las IES que responden este tipo de formularios son, por lo general,
las que tienen mayores avances en su compromiso con el ambiente y la sostenibilidad.
En estas condiciones, el grupo de IES que hasta el momento ha respondido el formulario
sobre los ODS puede representar el segmento de universidades latinoamericanas que ma-
yores avances tienen con respecto a los ODS. En general es necesario multiplicar los
esfuerzos para promover un mayor compromiso de las instituciones latinoamericanas de
educacion superior con la sostenibilidad.
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