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Resumen: Este articulo comienza por resefar los esfuerzos que
se realizaron durante los ultimos afios en algunas de las redes
de la Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la
Sustentabilidady el Ambiente (ARIUSA) para definirunsistemade
indicadores ambientales o de sostenibilidad en las instituciones
de educacién superior de América Latina y el Caribe. El proyecto
mas destacado hasidolainvestigacidn colaborativainternacional
adelantada por la Red de Indicadores de Sostenibilidad en las
Universidades (RISU) con la participacion de 65 universidades de
10 paises de laregion. En los apartados centrales de este articulo
se presenta una resefia sobre la creacion de la red RISU en el
marco de ARIUSA, asi como sobre el desarrollo y productos de
su proyecto Definicion de indicadores para la evaluacion de las
politicas de sustentabilidad en universidades latinoamericanas.
Para complementar el primer reporte de resultados del
proyecto RISU, se propone otra lectura de los datos basicos alli
publicados, con base en una escala de medicion de los niveles
de compromiso ambiental alcanzados por las universidades vy
un reagrupamiento de los indicadores en solo cinco bloques
o areas de accion universitaria. Finalmente, se destacan las
principales conclusiones sobre el proyecto de indicadores de
sostenibilidad en las universidades latinoamericanas y se hacen
algunas consideraciones sobre el estado actual y las futuras
acciones de articulacion entre RISU y ARIUSA.

Palabras clave: Sustentabilidad enlasuniversidades.Indicadores
de sustentabilidad.

Resumo: Este artigo inicia descrevendo os esforcos dos ultimos
anos em algumas das redes da Alianca da Rede Ibero-Americana
de Universidades para a Sustentabilidade e Meio Ambiente
(ARIUSA) para definir um sistema de indicadores ambientais
ou de sustentabilidade ambiental em instituicbes de ensino
superior na América Latina e no Caribe. O projeto mais destacado
é a pesquisa colaborativa internacional realizada pela Rede de
Indicadores de Sustentabilidade nas Universidades (RISU) com
a participacao de 65 universidades de 10 paises da regido. Nas
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secdes centrais deste artigo, € apresentada uma visao geral da
criacao da rede RISU em ARIUSA, bem como o desenvolvimento
e os produtos resultantes do projeto Definicion de indicadores
para la evaluacion de las politicas de sustentabilidad en
universidades latinoamericanas. Para complementar o primeiro
relatorio de resultados do projeto RISU, sugere outra leitura dos
dados basicos publicados aqui, com base em uma escala de
medicao de niveis de compromisso ambiental realizadas por
universidades e um reagrupamento dos indicadores em apenas
cinco blocos ou areas de atuacao da universidade. Finalizando,
destaca as principais conclusdes sobre o projeto de indicadores
de sustentabilidade nas universidades latino-americanas e
propde algumas reflexdes sobre o estado atual e as futuras
acdes conjuntas entre RISU e ARIUSA.

Palavras-chave: Sustentabilidade nasuniversidades.Indicadores
de sustentabilidade.

Abstract: This article begins by describing the efforts in recent
years, in some of the networks of the Alliance of Ibero-American
Networks of Universities for the Sustainability and the Environment
(ARIUSA), seeking to define a system of environmental indicators
and sustainability in higher education institutions in Latin
America and the Caribbean. The most prominent project has
been the international collaborative research carried out by the
Network of Sustainability Indicators in Universities (RISU), with the
participation of 65 universities in ten countries in the region. The
central sections of this article present an overview of the creation
of RISU network within the framework of the ARIUSA, as well as
the development and the products of its project Development of
indicators to assess the implementation of sustainability policies
in Latin American universities. To complement the first report of
results of the RISU project, it proposes another reading of basic
data published there, based on a scale of measurement of the
levels of environmental commitment achieved by universities,
and a regrouping of the indicators into just five blocks or areas of
university action. Finally, it highlights the main conclusions about
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the sustainability indicators project in Latin American universities,
and draws some considerations on the current state and the
future actions of articulation between the RISU and the ARIUSA.

Key words: Sustainability at universities. Sustainability
indicators.

INTRODUCCION

esde su creacion en octubre de 2007, la Alianza de Redes

Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el

Ambiente (ARIUSA) se propuso la creacién de nuevas redes
universitarias ambientales (RUAs) y el desarrollo de proyectos colaborativos
de investigacion (ver http://ariusa.net/). Varias de las redes y proyectos de
ARIUSA se han ocupado de formular o seleccionar indicadores que permitan
medir el grado de compromiso ambiental de las universidades, con el
propdsito de aplicarlos a las instituciones de educacion superior (IES) con las
que se trabaja directamente.

Este interés ha sido compartido desde hace bastante tiempo por algunas de
las redes en ARIUSA que, de manera autonoma y con menor o mayor grado
de complejidad, desarrollaron sus propios sistemas de indicadores o criterios
para evaluar la incorporacion de la dimensién ambiental o la contribucién a la
sostenibilidad en las instituciones de educacion superior. Entre ellas se destacan:
la Red Colombiana de Formacion Ambiental (RCFA, 1997), el Consorcio Mexicano
de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable
(COMPLEXUS, 2013), la Red Costarricense de Instituciones Educativas Sostenibles
(LEON, 2013), la Red Ambiental Interuniversitaria (RAL) del Per y la Red Campus
Sustentable (RCS) de Chile.

Por fuera de ARIUSA, otras redes universitarias ambientales en Iberoamérica
han desarrollado esfuerzos similares por definir indicadores sobre la
ambientalizacion olatransversalizacion de los temas de ambiente y sostenibilidad
en las instituciones de educacion superior. Entre ellas se destacan especialmente
la Red de Ambientalizacion Curricular de los Estudios Superiores (ACES) que
entre sus objetivos se proponia “diagnosticar el grado de ambientalizacion
curricular de los estudios superiores en cada uno de los ambitos de analisis de
las universidades participantes” (ERICE et al, 2003).
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A partir de esos trabajos independientes, y en cumplimiento de su mision
fundamental de coordinar las actividades de las redes que la integran y fortalecer
la cooperacion entre ellas, desde ARIUSA se ha promovido la adopcion de un
sistema de indicadores o criterios comunes de evaluacion del compromiso
ambiental de las universidades. Con este propdsito se constituyeron un par de
redes operativasy se desarrollaron o estan en curso varios proyectos colaborativos
de investigacion en los que han participado redes universitarias ambientales y
universidades de un buen niumero de paises de América Latina y el Caribe.

Las dos redes operativas de ARIUSA que se han ocupado del tema de los
indicadores de sostenibilidad en las universidades son la Red de Investigacion
sobre Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Educacion Ambiental en Iberoameérica
(CTIE-AMB) y la Red de Indicadores de Sostenibilidad en las Universidades
(RISU). La primera lo hizo de manera indirecta, por la necesidad metodoldgica
que derivaba de su proyecto de investigacion sobre la Incorporacion de los
temas de ambiente y sostenibilidad en las instituciones de educacion superior en
Iberoamérica. La segunda se ocupd directamente del tema de los indicadores
pues fue creada especificamente para desarrollar la propuesta que se expresa
en su nombre. Este objetivo se cumplio a través del proyecto Definicion de
indicadores para la evaluacion de las politicas de sustentabilidad en universidades
latinoamericanas.

En paralelo con este ultimo proyecto, desde mediados de 2014 se inicio una
serie de Diagnosticos por pais sobre la inclusion de consideraciones ambientales en
las universidades. Esta idea fue propuesta originalmente en el marco de ARIUSA
y luego fue adoptada de manera oficial en una de las decisiones del XIX Foro
de Ministros de Medio Ambiente en América Latina y el Caribe (PNUMA, 2014).
Para poner en practica esta iniciativa de ARIUSA y coadyuvar voluntariamente
a implementar la decision ministerial, se seleccion6 un pequefio grupo de
indicadores entre los utilizados en el Proyecto de RISU. Estos “indicadores
comunes” se estan aplicando en encuestas nacionales, junto con otros
“indicadores diferenciados”, en varios paises latinoamericanos, comenzando por
Perd, Colombia y Ecuador. El trabajo esta siendo liderado por los ministerios
de ambiente y las redes universitarias ambientales de cada pais interesadas en
conocer la situacion actual de la institucionalizacion del compromiso ambiental
en la educacion superior.
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Sin considerar la realizacion de los 10 Foros Nacionales y el Foro
Latinoamericano de Universidades y Sostenibilidad, el proyecto en el que se
concentraron los mayores esfuerzos de los integrantes de la alianza de redes,
durante los afos 2013 y 2014, fue el titulado Definicion de indicadores para la
evaluacion de las politicas de sustentabilidad en universidades latinoamericanas,
de la Red de Indicadores de Sostenibilidad en las Universidades (RISU). Sin duda,
son el proyecto y la red que mas difusion y reconocimiento han tenido hasta
ahora. Por esta razon, en una publicacion dedicada a presentar sus resultados
en Brasil, conviene incluir una resefa sobre el origen y el trabajo reciente de esta
importante red - proyecto de ARIUSA.

CREACION DE LA RED RISU

La decision de crear la Red de Indicadores de Sostenibilidad en las
Universidades (RISU) se tomo el 15 de junio de 2012 en el marco de la segunda
Jornada Iberoamericana de ARIUSA, celebrada en el campus de la Universidad
del Vale do Itajai (UNIVALI), en Santa Catarina (Brasil). En la reunion donde se
cred RISU participaron representantes de universidades de Espafa, México, Costa
Rica, Colombia, Argentina y Chile. Segun el “resumen” en el que se registraron
los temas tratados, la motivacion basica para la creacion de esta red operativa o
proyecto de ARIUSA era “la necesidad de definir criterios e indicadores aplicables
y adaptados a las condiciones latinoamericanas” (MOTA, 2012, p.1).

Sin embargo, el objetivo inicial de esta red era principalmente de caracter
formativo. Con este proposito, se consideraba importante “iniciar una fase de
formacién y capacitaciéon a responsables de universidades latinoamericanas
sobre las diversas metodologias, tipologias de indicadores y modelos que se
aplican en distintos paises” (MOTA, 2012, p.1).

La segunda reunion de RISU tuvo lugar en Villa de Leyva (Colombia) el 30
de noviembre de 2012, en el marco de la tercera Reunién de Coordinacion de
la Red CTIE- AMB, otra de las redes proyecto de ARIUSA. Esta reunion tomo
como punto de partida de sus deliberaciones el “acta de constitucion” de RISU
y la presentacién de “cuatro experiencias de aplicacion de indicadores para
la evaluacién de la sostenibilidad en universidades” de Costa Rica, Colombia,
Espafia y México. También se hizo referencia a “una experiencia reciente similar,
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apoyada por la oficina del PNUMA, de las universidades inglesas del Caribe”
(BENAYAS, 2012, p.1).

Uno de los temas centrales que se trato en la reunion de Villa de Leyva fue
la articulacion de RISU con las demas redes y proyectos en ARIUSA. Al respecto
se considerd “necesario articular y coordinar las acciones que se puedan definir
en esta red con los compromisos y acciones previstas para el conjunto de
actuaciones de ARIUSA". En particular, se planted como “necesario ver los posibles
solapamientos con la segunda fase del estudio CYTED" (BENAYAS, 2012, p.1).

Uno de los primeros acuerdos a los que se llegd en la segunda reunion de RISU
fue la incorporacion de nuevos representantes de universidades de Brasil y Cuba.
Adicionalmente, y manteniendo uno de los objetivos definidos desde la primera
reunion, se acordo elaborar el “programa de un curso-seminario sobre evaluacion
de la sostenibilidad en universidades” (BENAYAS, 2012, p.1). También se planted
la posibilidad de integrarse a una “Evaluacion de los procesos de participacion
ambiental en las universidades iberoamericanas” (BENAYAS, 2012, p.2) que se
estaba desarrollando como tesis de doctorado en la Universidad de Cordoba.

El acuerdo mas importante de la reunion de RISU en Villa de Leyva fue
"definir el proyecto para evaluar la sostenibilidad en las universidades de
Iberoamérica”. Para la formulacion de este proyecto se propuso “llevar a cabo
un analisis comparativo de los indicadores propuestos por los cuatro sistemas
de indicadores identificados en el ambito latinoamericano hasta el momento:
México, Costa Rica, Espafia y Caribe” (BENAYAS, 2012, p.2).

En una aproximacion inicial, como resultado de esa reunion, se identificaron
cinco "bloques para llevar a cabo este analisis comparativo de indicadores”. Ellos
se definieron como: 1) Politica de Sustentabilidad; 2) Docencia; 3) Investigacion; 4)
Gestion; y 5) Responsabilidad social (BENAYAS, 2012, p.2). Ademas, se asigharon
responsables para cada uno de estos "bloques de indicadores” de sostenibilidad
en las universidades, con excepcion del ultimo.

El siguiente y mas importante paso en la trayectoria de la Red de Indicadores
de Sostenibilidad en las Universidades fue la formulacién de un proyecto por
parte de su coordinador. Con el titulo Definicion de indicadores y evaluacion de
los compromisos con la sostenibilidad en Universidades Latinoamericanas”, este
proyecto se presentd el 11 de abril de 2013 a la Convocatoria de Proyectos de
Cooperacion Interuniversitaria UAM-Santander con América Latina.
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El proyecto RISU “fue aprobado con muy buenavaloraciény sele concedié una
ayuda de 11.500 euros en relacion con los 15.000 que se solicitaban” (BENAYAS,
2013e, p.1). Ademas, durante su ejecucion conto con el apoyo econdmico de
otros proyectos, redes y universidades en ARIUSA, que facilitaron la participacion
de varios integrantes de la red RISU en las dos reuniones de trabajo que se
realizaron en Vina del Mar (Chile) y Lima (Peru). Finalmente, la oficina del PNUMA
en Ameérica Latina y el Caribe financié la publicacion de 300 ejemplares de su
resumen ejecutivo.

Entre los objetivos del proyecto RISU se pueden destacar especialmente dos,
que corresponden a los planteamientos formulados desde un principio en la Red
de Indicadores de Sustentabilidad en las Universidades: a) “Definir un marco de
analisis paralaevaluacion delas politicas de sostenibilidad y responsabilidad social
enlas universidades latinoamericanas”;y b) “Formar a responsables universitarios
en la aplicacion de sistemas de indicadores para evaluar los compromisos con la
sostenibilidad de sus universidades” (BENAYAS, 20133, p.11).

Este proyecto de RISU se planificé en dos fases de trabajo. La primera se
desarrollé entre junio de 2013 y febrero de 2014 y estuvo dedicada “a la definicidon
compartida de una herramienta de evaluacion de las acciones de sostenibilidad
y responsabilidad social de las universidades participantes”. La segunda de
este proyecto se adelantd entre marzo y diciembre de 2014 y se centrd en “la
aplicacion de la herramienta de evaluacion a las universidades participantes, asi
como la elaboracion del informe y publicacion de sintesis y difusion del analisis
de dicha aplicacion en las propias universidades” (BENAYAS, 2013a, p.11).

DESARROLLO DEL PROYECTO RISU

Para la definicion de los indicadores de sostenibilidad en las universidades
a usar en el proyecto RISU, “se decidi6 tomar como documento base los
indicadores elaborados por la CRUE para someterlos a un periodo de analisis
e incorporar nuevas propuestas de indicadores de otros sistemas” (BENAYAS,
2013b, p.1) propuestos por algunas redes universitarias latinoamericanas. El
documento basico de referencia fue la Evaluacion de las politicas universitarias
de sostenibilidad como facilitadoras para el desarrollo de los campus de excelencia
internacional, publicado por la Comision Sectorial para la Calidad Ambiental,
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Desarrollo Sostenible y Prevencién de Riesgos del Consejo de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE - CADEP, 2011ay 2011b).

El primero de los objetivos especificos de ese proyecto era “definir un marco
evaluativo de la contribucion de las universidades espafiolas a la sostenibilidad
por medio de un sistema de indicadores” (CRUE - CADEP, 20114, p.12). Con este
proposito, se procedio a disefar “una herramienta de evaluacion” consistente
en un cuestionario con cerca de dos centenares de preguntas - indicadores
estructurados en “tres grandes areas: organizacion, docencia e investigacion y
gestion”. A su vez, en cada area se identificaron “una serie de ambitos, en total
doce”. El estudio comenzd con 199 preguntas — indicadores que, al final, se
redujeron a 176, después de la revision de todo el cuestionario con base en las
respuestas de 31 universidades (CADEP — CRUE, 2011a, p.36).

Tomando como base los 176 indicadores finales del estudio sobre las
universidades espafiolas, se inicid un proceso de seleccion, ajustes y adicion
de aquellos que se consideraron mas pertinentes y adecuados para aplicar a las
universidades de América Latina y el Caribe. La primera fase de este trabajo fue
realizada por los representantes de las redes participantes en 4 paises (Costa
Rica, Colombia, Republica Dominicana y Argentina), entre julio y septiembre de
2013. Cada uno de ellos se encargd de revisar los indicadores que le fueron
asignados, segun la distribucién de los "bloques” acordados en la reunién de
Villa de Leyva o “grandes areas” definidas en el estudio de la CRUE-CADEP. En
cada "bloque” o “area” se podia “incorporar nuevas propuestas de indicadores
de otros sistemas” o “proponer la eliminacion de algunos” de los que aparecian
en la lista inicial (BENAYAS, 2013b, p.1).

En cumplimiento de esta tarea, los encargados de revisar cada “area de
actuacion” o "bloque de indicadores”, enviaron al coordinador general del
proyecto RISU, sus observaciones y comentarios sobre las preguntas que se
proponian para el cuestionario a aplicar en las universidades de América Latinay
el Caribe. Fue asi como se formularon una serie de propuestas para el cambio de
redaccion, fusion o eliminacién de algunas preguntas y la inclusion de nuevos
indicadores (BENAYAS, 2013c, p.1). Todas estas sugerencias fueron recibidas por
el coordinador general del proyecto, quien las organizé en un nuevo listado que,
en esta fase del proceso, termind con un total de 155 de preguntas —indicadores
posibles, sin contar los que se proponia eliminar o fusionar (BENAYAS, 2013d).

REVISTA CONTRAPONTOS - ELETRONICA, VOL. 15 - N. 2 - ITAJAT, MAT-AGO 2015 145



Dor: 10.14210/ contrapontosv15n2.p137-164

Este nuevo listado de indicadores se envio a todos los participantes en el
proyecto RISU a comienzos de noviembre de 2013. En particular, se solicito a los
coordinadores del proyecto en cada pais que “aplicara el sistema de indicadores
propuesto de forma piloto a su universidad anotando todos los problemas o dudas
o comentarios”. Sus observaciones y propuestas de cambio deberian presentarse
en la reunion prevista el siguiente mes en la Universidad de Valparaiso (UV).

La reunion presencial sobre indicadores del proyecto RISU se realizo en la sede
de la Facultad de Ciencias del Mar y Recursos Naturales de dicha universidad,
en la ciudad de Vina del Mar (Chile), el 6 y 7 de diciembre de 2013. En ella
participaron el coordinador general del proyecto y representantes de las redes
universitarias ambientales de 10 paises latinoamericanos y caribefios. Se trato
estrictamente de una reunion de trabajo, de un dia y medio de duracién, que
estuvo dedicada a revisar las 155 preguntas propuestas en la fase anterior. Alli
“se discutid uno a uno cada indicador y se concreto el listado final de indicadores
a aplicar en la evaluacion” (BENAYAS, 2014d, p.16).

Aunque se suponia que la lista de indicadores acordada en Vina del Mar era
la definitiva, la discusion sobre ellos se mantuvo por unos meses mas. Como un
objetivo para esa reunion se habia planteado reducir el nimero de indicadores
a cerca de 80 y finalmente quedaron 114. Consecuentemente, desde varias de
las coordinaciones de los equipos nacionales se formularon propuestas para
eliminar o modificar algunas preguntas (BENAYAS, 2014a, p.1). Esto implico
nuevos ajustes al listado de indicadores por parte del coordinador general del
proyecto RISU, pero se mantuvo el nimero total.

En mayo de 2014, después de mas de un aino durante el cual los coordinadores
del proyecto en los 10 paises participantes estuvieron “trabajando y consensuando la
bateria final de indicadores” (BENAYAS, 2014b, p.4), se distribuyo a las universidades
participantes en el proyecto la version definitiva del formulario a utilizar. En principio,
estas instituciones tuvieron hasta el siguiente mes para responder el cuestionario
en linea, pero algunas se demoraron hasta agosto para hacerlo. Finalmente, se
recibieron las respuestas de un total de 65 universidades, localizadas en 10 paises
de la regién: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Costa Rica, Espafia, Guatemala,
México, Peru y Republica Dominicana (BENAYAS et al, 2014, p.19).

El procesamiento de la informacion recibida estuvo a cargo del equipo de
coordinacion general del proyecto en la Universidad Auténoma de Madrid. Una
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version preliminar del analisis general de los resultados se presentd y debati6 en
la segunda reunién presencial del proyecto RISU, que tuvo lugar en Lima (Peru) el
8 y 9 de septiembre de 2014. En este taller participaron los representantes de las
redes en Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile, México, Peru, Republica Dominicanay
Venezuela. “La primera parte de la reunion se centr6 en valorar el plan de trabajo
desarrollado” y en “presentar y elaborar conclusiones a partir de los principales
resultados globales obtenidos enlos 11 ambitos de analisis”. Ademas, se “definieron
los criterios para la elaboracion de los informes monograficos de cada pais y se
identificaron las estrategias para la difusidon y socializacién de los resultados del
proyecto’, entre las que se contaba “la elaboracién de un informe ejecutivo para
ser presentado en la Cumbre de Nagoya” (BENAYAS, 2014c, p. 1-2).

RESULTADOS DEL PROYECTO RISU

Hasta el momento, se cuenta con un Resumen Ejecutivo sobre los resultados
del proyecto Definicion de indicadores para la evaluacion de las politicas de
sustentabilidad en universidades latinoamericanas. Este informe fue publicado y
presentado en el GUPES Partnerships Forum, que tuvo lugar en la Universidad
de Nagoya (Japon) el 8 de noviembre de 2014.

El resumen ejecutivo sobre el proyecto RISU comienza por presentar algunos
antecedentes y el contexto de redes universitarias ambientales (RUAs) en el que se
origindy desarroll6 este estudio. Luego recuerda los objetivos iniciales del proyecto
y el trabajo en red desarrollado durante el aflo y medio en que se ejecuto.

Como se indica claramente en el segundo prologo de este informe, desde
la perspectiva de ARIUSA, el propdsito fundamental del proyecto RISU era
“definir indicadores para la evaluacion de las politicas de sostenibilidad en las
universidades de América Latina". El principal resultado fue “llegar a un conjunto
comundeindicadores que ha permitido hacer un balance sobre cual eslasituaciéon
de los compromisos con la sostenibilidad de las universidades” (ASTRALAGA y
PRADHAN, 2014, p.11) de la region.

Sin duda, el logro mas importante del proyecto RISU es que “finalmente se
ha disefiado un instrumento de evaluacion con un conjunto de 114 indicadores
distribuidos en 11 tematicas o dimensiones de la posible aplicacion de la
sostenibilidad en universidades” Estos indicadores se incluyeron como preguntas
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en un cuestionario digital que las universidades participantes en el proyecto
respondieron en linea. “El cuestionario esta diseflado para ser respondido a
modo de lista de chequeo con una simple respuesta afirmativa o negativa para
cada indicador. Solo en algunos casos se permite una respuesta intermedia”
(BENAYAS et al, 2014, p.18-19).

Aunque al comienzo de esta investigacion se esperaba contar con alrededor de
50 universidades, “en total han participado de forma voluntaria 65 universidades
localizadas en 10 paises latinoamericanos”. Esta muestra “supone cerca del 6%
del total” de universidades de la region, que se calculan en cerca de 1.100.
Debido a que la encuesta fue respondida por “probablemente, las universidades
mas activas en temas de sostenibilidad en la region”, se trata de una muestra
sesgada, desde una perspectiva estadistica estricta, y “no se puede considerar
como representativa del conjunto de universidades” (BENAYAS et al, 2014, p.19-
20). A pesar de esto, no cabe duda que los resultados del proyecto RISU son
altamente significativos y del mayor interés para quienes promueven y estudian
el compromiso ambiental de las universidades.

Como ya se ha indicado, desde el mismo segundo prélogo del resumen
ejecutivo se reconoce que esta investigacion colaborativa internacional de la RISU,
"ha permitido hacer un balance sobre cual es la situacién de los compromisos
con la sostenibilidad de las universidades” (ASTRALAGA y PRADHAN, 2014, p.11)
en América Latina y el Caribe. Sus resultados representan un avance importante
en el conocimiento que se tenia sobre la etapa mas reciente del proceso de
incorporacién de las consideraciones ambientales en las universidades de la
region (SAENZ y BENAYAS, 2012; SAENZ, 2014 y 2015).

Para el analisis de dicha situacion se utilizaron los mismos 11 “ambitos” de
indicadoresdesostenibilidadtomadosdelestudio precedentedelasuniversidades
espafiolas y no los 5 “bloques de indicadores” o “areas de actuacién” de estas
instituciones en el campo ambiental y de la sostenibilidad, a los que se hizo
constante referencia durante todo el proceso de construccion del sistema de
indicadores para América Latina y el Caribe.

Con base en esos 11 “ambitos” de accion de las instituciones de educacion
superior, en el proyecto RISU se encontré que “solamente en tres de estos
bloques las universidades obtienen un valor medio superior al aprobado (por
encimade cinco). Concretamente, las dimensiones en las que las universidades
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aparecen con los resultados mas favorables son la Responsabilidad
Socioambiental (6), Politicas de Sustentabilidad (5,4) y Gestion de Residuos
(5,3)". Por otra parte, “las dimensiones en las que las universidades presentan
un menor desarrollo de propuestas son en los ambitos de la contratacion
responsable (2,2) y las medidas para controlar el trafico y la movilidad en la
universidad (2,9)" (BENAYAS et al., 2014, p.19-20).

Ademas de proponery sometera prueba unimportante “sistema de indicadores”
y de aportar nuevo conocimiento sobre la situacidon actual del compromiso de las
universidades latinoamericanas con la sustentabilidad, el proyecto RISU cumplio
satisfactoriamenteconotrodesusprincipalesobjetivos: “utilizarel cuestionariocomo
una via para que las universidades [participantes] reflexionen sobre las politicas de
sostenibilidad que venian aplicando hasta la fecha” y “utilizar el cuestionario como
herramienta para dinamizar cambios que ayudaran a transformar a la universidad
y comprometerla mas con la sostenibilidad y el ambiente” (BENAYAS et al, 2014,
p.44). Tal como se indica en el titulo de este apartado del resumen ejecutivo, uno
de los propdsitos centrales del trabajo en red era “evaluar para transformar la
universidad” que participara en el proyecto RISU.

Para el logro de este propdsito, se solicito a las universidades que informaran si
estaban dispuestas a desarrollar,en un plazo de 3 a 5 afos, las acciones necesarias
para cumplir con los indicadores que no cumplian al momento de responder la
encuesta. “Este compromiso deberia concretarse en un plan de accion global en
el que se incluyeran el conjunto de indicadores en los que se deseaba mejorar”.
Un resultado importante es que “un 57,9% del conjunto global de indicadores
con respuestas negativas son sefalados por las universidades como objetivo de
mejora para planes de accion futura” (BENAYAS et al., 2014, p.44).

OTRA LECTURA DE LOS RESULTADOS DE RISU

En el informe ejecutivo del proyecto RISU se puede ver directamente la
descripcion detallada de la situacion actual de las politicas de sustentabilidad
de las universidades de América Latina y el Caribe, con base en el analisis de los
resultados en cada uno de los 11 ambitos o bloques de indicadores utilizados.
Para complementar este analisis, es posible y conviene otra lectura de los mismos
datos que se presentan en ese documento.
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El proposito esencial de este ejercicio es posibilitar comparaciones validas
entre los resultados del proyecto RISU y los que se comienzan a tener en los
diferentes diagndsticos nacionales para evaluar el grado de institucionalizacion
del compromiso ambiental en las universidades de la region. Con tal fin, se
propone adoptar una escala que mide el nivel alcanzado por las universidades en
la institucionalizacién de su compromiso ambiental. En esta escala se establecen
5 niveles con intervalos de igual magnitud, definidos a partir del rango de valores
posibles para los puntajes promedio obtenidos en los distintos estudios.

Si se adapta la escala utilizada en el diagndstico de la Institucionalizacion
del compromiso ambiental en las universidades colombianas (SAENZ et al, 2015)
a los valores promedios resultantes en la investigacion de RISU, los 5 niveles de
la escala de medicion corresponden a los siguientes valores de la puntuacion
media del conjunto de universidades que participaron en el proyecto.

Tabla No. 1 - Niveles de institucionalizacion del compromiso ambiental de las universidades
y rangos de puntuaciones correspondientes a cada nivel

Niveles (1) Puntuacion (2)
Muy bajo 0.0-2.0

Bajo 21-4.0
Medio 41-6.0

Alto 6.1 -8.0

Muy alto 8.1-10.0

Fuentes: (1) Equipo UAS y (2) Autor.

Adicionalmente, para recuperar uno de los primeros acuerdos en la red y
proyecto RISU, el analisis complementario se hara con base en los 5 “bloques de
indicadores” que se definieron desde la reunion en Villa de Leyva como: 1) Politica
de Sustentabilidad; 2) Docencia; 3) Investigacion; 4) Gestidn; y 5) Responsabilidad
social (BENAYAS, 2012, p.2). Es muy facil lograr la compatibilidad de estos 5
“bloques de indicadores” del acuerdo inicial con los 11 "ambitos de indicadores”
que se utilizaron en el analisis presentado en el resumen ejecutivo final. De hecho,
su articulacion se planteo6 claramente desde el estudio de la CRUE — CADEP, en el
que se ha basado todo el trabajo realizado hasta ahora.
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A su vez, si se modifica un poco la figura 2 que se presenta en el Resumen del
estudio de la CRUE — CADEP (2010b:11), los 11 “ambitos” de accion universitaria
se pueden agrupar en los 5 “bloques” de indicadores de la siguiente manera:

Tabla No. 2 - Distribucién de 11 ambitos de accién en 5 bloques de indicadores de la
institucionalizacion del compromiso ambiental de las universidades

BLOQUES (1) AMBITOS (2)

Politica de sostenibilidad
Politica de sustentabilidad
Sensibilizacién y participacion

Docencia Docencia
Investigacion Investigacion y transferencia
Responsabilidad social Responsabilidad socioambiental
Energia
Agua
Residuos
Gestion

Urbanismo y biodiversidad
Movilidad

Contratacion responsable

Fuentes: (1) Benayas, 2012, p.2 y (2) Benayas et al, 2014, p.18.

Utilizando las dos herramientas propuestas (la escala de medicion de los
niveles de institucionalizacién del compromiso ambiental de las universidades
y la agrupacion de los 11 ambitos en 5 bloques de indicadores de ese nivel
de compromiso) se puede hacer un analisis complementario de los datos
presentados en el informe ejecutivo del proyecto RISU.

Obviamente, este articulo no es el lugar ni el momento adecuado para
exponer un analisis detallado desde la perspectiva que se propone. Por ahora,
solo es posible presentar los resultados mas generales de un reprocesamiento
de esa misma informacion. La sintesis de estos nuevos resultados se presenta en
la siguiente tabla:
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Tabla No. 3 - Valores promedio por bloques y ambitos de indicadores con base en los

datos del proyecto RISU

BLOQUES fBOMEDIO AMBITOS ?;;OMEDIO
Politica de 55 Politica de sustentabilidad 54
sustentabilidad ' Sensibilizacion y participacion 5.0
Docencia 4,1 Docencia 4,1
Investigacion 3,6 Investigacion y transferencia 3,6
Responsabllldad 6,1 Responsabilidad socioambiental 6,1
social
Energia 3,7
Agua 3,5
- Residuos 53
Gestion 37 Urbanismo y biodiversidad 4,4
Movilidad 29
Contratacion responsable 2,2
PROMEDIO
GENERAL 3,5 MEDIA GENERAL (1) 4,2

Fuentes: (1) Autory (2) Benayas et al, 2014, p.25.

Avanzando un poco mas, si estos valores promedio de los bloques y ambitos

de indicadores se traducen a los “niveles de institucionalizacion del compromiso

ambiental de las universidades”, de acuerdo con lo propuesto en la Tabla No.1,

el resultado es el siguiente:

Tabla No. 4 - Niveles promedio de institucionalizacién del compromiso ambiental de las

universidades por bloques y ambitos de indicadores

BLOQUES PROMEDIO | AMBITOS PROMEDIO
Politica de MEDIO Politica de sustentabilidad MEDIO
sustentabilidad Sensibilizacion y participacion MEDIO
Docencia MEDIO Docencia MEDIO
Investigacion BAJO Investigacion y transferencia BAJO
SRszg?nsabllldad ALTO Responsabilidad socioambiental | ALTO
Energia BAJO
Agua BAJO
. Residuos MEDIO
Gestion BAJO Urbanismo y biodiversidad MEDIO
Movilidad BAJO
Contratacién responsable BAJO
PROMEDIO
GENERAL BAJO PROMEDIO GENERAL MEDIO
Fuente: Autor.
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De acuerdo con este reprocesamiento de los datos basicos (media de las
respuestas de 65 universidades a las 114 preguntas, agrupadas en 11 ambitos)
reportados en el informe ejecutivo del proyecto RISU, el principal resultado del
estudio se puede sintetizar asi: es bajo el nivel y el valor promedio (3,5) de la
institucionalizacion del compromiso ambiental de las universidades en América
Latina y el Caribe. Esta es la conclusion mas general que se puede obtener de
este analisis complementario.

Si este mismo nivel y valor promedio general se determinan con base en
los 11 ambitos utilizados en dicho informe, el resultado seria: medio y 4,2
respectivamente. El origen de esta diferencia en las conclusiones mas generales
posibles, con los dos enfoques planteados, radica en el agrupamiento que aca
se propone de 6 ambitos de indicadores en un solo bloque de gestidn.

Desde una perspectiva metodoldgica mas general, con esta propuesta de
reagrupacion de todos los indicadores de gestion, en el momento de la etapa
de analisis de los datos, se quiere corregir el efecto que genera un sesgo que ha
preocupado a algunos integrantes de la red RISU, especialmente en el equipo
de trabajo en Colombia: el numero excesivo de indicadores sobre la gestion
ambiental (51) en las instituciones de educacion superior, con respecto al nUmero
total (114) de indicadores seleccionados y aplicados en el proyecto. Al considerar
solo 5 bloques de indicadores, esto implica que uno solo de ellos (el de gestion)
representa el 44,7% del total de preguntas del cuestionario utilizado.

Continuando con el anélisis en el nivel mas general posible, y con base en los
datos de las segundas columnas de las Tablas No. 3 y 4, se puede destacar que la
“responsabilidad socioambiental” sigue teniendo un valor (6,1) y un nivel (alto)
superior a cualquiera de los otros 4 bloques de indicadores considerados desde
esta otra perspectiva. Sin embargo, se debe tener en cuenta que la calificaciéon
de alto para el nivel alcanzado por las universidades en este ambito de accién
especifico obedece a que su valor coincide con el limite inferior de este nivel y
esta muy proximo a medio.

Situacion similar se presenta con el bloque y ambito de indicadores de docencia
que tiene un valor de 4,1y, consecuentemente, se le considera en nivel medio. Aca
también el valor coincide con el limite inferior del nivel, muy préximo a bajo.

Los dos bloques de indicadores con los valores mas bajos y muy proximos
entre ellos son los de investigacion y gestion (3,6 y 3,7 respectivamente), por lo
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que se clasifican en un nivel bajo. Finalmente, con un valor de 5,2, el bloque de
indicadores sobre politica de sustentabilidad se ubica en un nivel medio.

Como se puede ver claramente, es posible continuar el analisis cada vez
mas detallado de los datos basicos presentados en el resumen ejecutivo del
proyecto RISU, desde la perspectiva que brinda la doble propuesta de utilizar
la escala de medicion de los niveles de compromiso ambiental alcanzados
por las universidades y un reagrupamiento de los indicadores en solo cinco
bloques o areas de accion universitaria. Sin embargo, los limites de este articulo
impiden seguir presentando los resultados de este analisis complementario de
la informacién disponible.

CONCLUSIONES SOBRE EL PROYECTO RISU

Segun se indico desde la primera parte de este articulo, la Red de Indicadores
de Sostenibilidad en las Universidades (RISU) surgio en el seno de ARIUSA
para responder a necesidades muy sentidas en otras de las redes universitarias
ambientales que integran esta alianza. Con base en el Unico informe de que se
dispone hasta ahora, lo primero que se puede concluir es que los resultados
de RISU estan cumpliendo bastante bien con las expectativas que se tenian
en ARIUSA respecto a sus posibles aportes a la comunidad de universidades
comprometidas con el ambiente y la sustentabilidad en Iberoamérica.

Considerando el otro lado de la misma moneda, también se debe reconocer
que el trabajo adelantado en RISU ha sido posible por su plena articulacion a
la muy amplia red de redes universitarias ambientales (RUAs), con capacidad
de convocatoria en casi tres centenares de universidades en América Latina y
el Caribe. Ademas, varias de las actividades en el proyecto RISU no se hubieran
ejecutado de la misma manera sin las condiciones operativas, trabajo voluntario
y apoyos financieros indirectos que le ofrecieron otras redes, proyectos y
universidades en ARIUSA.

Por lo tanto, al presentar las conclusiones sobre el trabajo y los resultados del
proyecto RISU, también se hace referencia a ese complejo tejido de relaciones
de cooperacién que facilitan la ejecucion de los proyectos que se desarrollan en
el marco de ARIUSA. Como se vera en el ultimo apartado, esta doble implicacion
también es valida con respecto a las importantes propuestas que se hacen para
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asegurar la continuidad del trabajo adelantado en RISU.

Para una evaluacion mas especifica de los resultados del proyecto RISU desde
la perspectiva de ARIUSA, conviene recordar las lineas mas generales del trabajo
que se viene desarrollando desde finales de 2013 en esta red de redes universitarias
ambientales en Iberoamérica. Las orientaciones vigentes para las actividades
de ARIUSA se acordaron en el primer Foro Latinoamericano de Universidades y
Sostenibilidad, que tuvo lugar en Vina del Mar (Chile) en diciembre de ese afno. Alli
se definieron las acciones de mayor interés para ejecutar conjuntamente con otras
organizaciones internacionales (PNUMA, UNESCO, AUIP y UDUAL) y una serie de
recomendaciones a otros actores importantes en la region. Todas ellas pueden
encontrarse en el informe sobre dicho foro, incluido en el libro Universidades y
Sostenibilidad en América Latina y el Caribe (SAENZ, 201543, p.120-130).

Entre todas las acciones y recomendaciones acordadas en Vina del Mar,
la mas estratégica es la de formular una "Agenda para la Sostenibilidad en
las Universidades de la regién que oriente, a mediano plazo, el proceso de
ambientalizacion y compromiso con la sostenibilidad de nuestras instituciones
en los proximos afios” (SAENZ, 2015b, p.127.128). Las tareas iniciales que incluye
esta agenda principal de ARIUSA son:

Construccion de un sistema de indicadores de la sostenibilidad en las Universidades,
adecuado a las condiciones particulares de las universidades de la region; b) Realizacion
de un diagnodstico de la situacion actual del proceso de ambientalizacion de las
instituciones de educacion superior a escala regional y en la mayoria de los paises
latinoamericanos y caribefos; c) Establecimiento de un Sistema de Informacion que
permita hacer un seguimiento permanente a los avances del compromiso de las
universidades con la sustentabilidad. (SAENZ, 2015b, p.127-128).

Desde esta perspectiva general, el proyecto RISU responde de manera directa
y cumple satisfactoriamente con la primera tarea de la agenda principal de
ARIUSA. Desde el mismo titulo del resumen ejecutivo Definicion de indicadores
para la evaluacion de las politicas de sustentabilidad en las universidades
latinoamericanas, se expresa claramente su coincidencia con dicha tarea. Y
ahora, en el momento de evaluar los resultados del proyecto RISU, se puede
afirmar que ya contamos con un buen sistema de indicadores para determinar el
nivel que han alcanzado las universidades de la region en la institucionalizacion
del compromiso ambiental de las universidades.

Después de recibir las respuestas de 65 instituciones de educacion superior,
localizadas en 10 paises diferentes, resulta claro que “el cuestionario de
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indicadores es una herramienta eficaz que puede servir de referencia para que las
universidades introduzcan mejoras en sus practicas de cara al futuro” (BENAYAS
et al, 2014, p.51). De hecho, hasta ahora, ninguno de los 114 indicadores que
se seleccionaron y aplicaron a las universidades ha sido cuestionado de manera
que sea necesario descartarlo. Segun se concluye en el resumen ejecutivo
del proyecto RISU, “tampoco se ha identificado ningun indicador que sea
contestado afirmativa o negativamente por todas las universidades. Es decir, el
cuestionario empleado presenta un bajo indice de saturacion” de sus preguntas,
lo que expresa su capacidad de establecer diferencias entre las universidades vy,
consecuentemente, justifica su uso en estudios posteriores.

Conrespecto alasegunda tarea de laagenda principal, el proyecto RISU también
esta haciendo un aporte relevante a las redes y universidades en ARIUSA y a la
comunidad académica y cientifica que trabaja en el campo de la ambientalizacién
de las instituciones de educacion superior. Sin embargo, todavia esta lejos la
posibilidad de contar con el conocimiento que se necesita “sobre cual es la situacion
de los compromisos con la sostenibilidad de las universidades” (ASTRALAGA vy
PRADHAN, 2015, p. 11) en América Latina y el Caribe.

Para los investigadores dedicados a este tema, es obvio que un resultado
como este no se podia alcanzar plenamente con el proyecto RISU, dadas sus
condiciones y caracteristicas. Siendo el objetivo principal la selecciéon de un
sistema de indicadores de sostenibilidad para las instituciones de educacion
superior, su aplicacion a una muestra importante de estas instituciones servia
mas para poner a prueba los indicadores seleccionados que para generar un
vision definitiva de la situacion actual del proceso de institucionalizacién del
compromiso ambiental en las universidades de la region.

Aun asi, es significativo el aporte del proyecto RISU al entendimiento de
dicha situacion. Como se sefalo en el correspondiente apartado, sus resultados
representan un avance importante en el conocimiento que se tenia sobre la etapa
mas reciente del proceso de incorporacion de las consideraciones ambientales
en las universidades de la region. Al respecto, en un articulo reciente se afirmaba
que no obstante el gran niUmero de diagndsticos previos, “el conocimiento sobre
el proceso de ambientalizacion de las universidades latinoamericanas y caribefas
apenas se encuentra a nivel de un panorama muy general. Muchos aspectos
importantes de este proceso todavia no se conocen” (SAENZ, 2014, p. 34).
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Con los resultados del proyecto RISU se avanza en el conocimiento general
sobre la situacion actual del proceso de institucionalizacion del compromiso
ambiental de las universidades y sobre muchos aspectos particulares de interés,
definidos tanto por los ambitos de accion como por los bloques de indicadores
utilizados. Tal como se afirma en el resumen ejecutivo, ahora se sabe que, si se
toma como parametro un valor medio superior a 5, las universidades de la region
solo "aprueban” en 3 de los 11 ambitos de actuacion ambiental considerados
(BENAYAS et al, 2014, p.19-20). Por su parte, en el analisis complementario que se
presentd en este articulo se concluye que es bajo el nivel de la institucionalizacion
del compromiso ambiental de las universidades en América Latina y el Caribe.

ARTICULACION DE RISU Y ARIUSA

La evaluacion de los resultados del proyecto RISU con respecto a la tercera
tarea de la agenda principal de ARIUSA tiene mas una perspectiva de futuro que
de presente. El “establecimiento de un sistema de informacion que permita hacer
un seguimiento permanente a los avances del compromiso de las universidades
con la sustentabilidad” es una meta que aun esta por ejecutarse y corresponde
al conjunto de los integrantes de esta alianza de redes.

De todas maneras, también se debe destacar la contribucion del proyecto
RISU a esta importante meta del conjunto de redes universitarias ambientales
en ARIUSA. Para tener un sistema de informacion se requiere primero un
sistema de indicadores y, como ya se ha reconocido reiteradamente, este es el
gran aporte RISU.

Sin embargo, este sistema de indicadores y su respectivo cuestionario no se
pueden considerar como definitivos e inmodificables. Por el contrario, entre las
“propuestas de futuro” presentadas al final del resumen ejecutivo del proyecto
RISU, se recomienda explicitamente “someter el listado de indicadores a un
proceso continuo de cambio y adaptacion a las necesidades y demandas de las
universidades latinoamericanas” (BENAYAS et al, 2014, p.52). Asi se esta haciendo
desde mediados de 2014 al utilizar, con algunas modificaciones, 25 de los
indicadores acordados en RISU para su aplicacién en los diagndsticos nacionales
de la institucionalizacion del compromiso ambiental de las universidades
peruanas (CARDENAS, 2014a) y colombianas (SAENZ et al, 2015).
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Como ya se haindicado, la “realizacién de un diagnostico de la situacion actual
del proceso de ambientalizacion de las instituciones de educacion superior a
escala regional y en la mayoria de los paises latinoamericanos y caribefios” es la
segunda tarea de la agenda principal de ARIUSA, que se acordo en el primer Foro
Latinoamericano entre las “sugerencias a los rectores universitarios en América
Latina y El Caribe” (SAENZ, 2015b, p.127). Desde esta perspectiva, el proyecto
RISU se puede valorar como un primer y fundamental paso para contar con el
“diagnostico a escala regional” que en esa reunion se planted como necesario.

La misma propuesta para los rectores fue planteada por el coordinador de
ARIUSA en la reunion de los puntos focales de la Red de Formacion Ambiental
para Ameérica Latina y el Caribe (RFA-ALC) del PNUMA, realizada en Bogota
(Colombia) el 27 y 28 de febrero de 2014. “Fue alli que surgio el interés de los
puntos focales de la RFA de incluir en sus propuestas sobre EA a los ministros
del ambiente (cuya reunidn se realizaba 2 semanas después)” (MARTINEZ, 2014,
p.1). Como resultado de estas gestiones, la Decision 2 del XIX Foro de Ministros
del Ambiente en la region determind “desarrollar un diagnostico por pais sobre
la inclusiéon de consideraciones ambientales en las universidades (en cuatro
ambitos que abarcan el curriculum, la gestion institucional, la extension y la
investigacion), con base tanto en indicadores comunes como diferenciados por
pais” (PNUMA, 2014, p.3).

Asi queda claro que la propuesta de realizar diagnosticos nacionales y un
diagndstico regional se planted inicialmente en la tercera Jornada de ARIUSA, el
11 diciembre de 2013 y, gracias a las gestiones e intermediaciones necesarias,
termino siendo adoptada como una decision del Foro de Ministros del Ambiente
en América Latina y el Caribe, el 14 de marzo de 2014. Pero la decision de los
ministros se refiere solo a los “diagnosticos nacionales”, y en la Jornada de ARIUSA
se expreso también interés en el "diagndstico regional”.

La ejecucion de la propuesta de ARIUSA y de la decision de los Ministros
comenzo casi de inmediato, por parte de varios Ministerios de Ambiente de la
region y el apoyo de algunas redes universitarias ambientales que aportan su
trabajo de manera voluntaria, pues no tienen la obligacion de hacerlo.

Asi, a mediados de 2014, el Ministerio del Ambiente (MINAM) y la Red Ambiental

Interuniversitaria (RAI) del Peru realizaron el diagnostico sobre la Incorporacion de
la Perspectiva Ambiental en las Universidades Peruanas (CARDENAS, 2014a). El
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segundo diagndstico nacional se esta terminando en otro pais del area andina con
base en la Encuesta para el Diagnostico de la Institucionalizacion el Compromiso
Ambiental en las Universidades Colombianas (UAS, 2014), que coordina el Equipo
Universidad, Ambiente y Sustentabilidad. En este pais, el diagnostico cuenta con
el apoyo de la Red Colombiana de Formacion Ambiental (RCFA), la Red Ambiental
de Universidades Sustentables (RAUS), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADS) y la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN). En este
momento, esta proxima a iniciarse la Encuesta para Diagnostico sobre Inclusion
de las Consideraciones Ambientales en Universidades del Ecuador (MAE, 2015),
elaborada por el Ministerio de Ambiente del Ecuador. Igualmente, se adelantan
gestiones para encuestas y diagnosticos similares en Panama, Cuba y México.

A medida que se cuente con mas diagndsticos nacionales estara mas cerca la
posibilidad de contar con un diagnostico regional sobre la situacion actual del
proceso de ambientalizacion de las instituciones de educacion superior, como se
planted en la tercera Jornada de ARIUSA. Por lo pronto, tal como se ha sefialado en
los apartados centrales de este articulo, los resultados del proyecto RISU constituyen
la mejor aproximacion con la que contamos al conocimiento de dicha situacion.

La articulacion con el proyecto RISU esta asegurada desde el primer momento
en que se iniciaron los diagnosticos nacionales. La decision de los Ministros
de Ambiente sefalaba claramente que estos estudios debian hacerse con base
“tanto en indicadores comunes, como diferenciados por pais”, de tal manera
que luego se pudieran hacer comparaciones y responder a las preguntas de
interés particular en cada ministerio o red que asumiera dicha tarea. Para la
seleccion de los “indicadores comunes”, de manera simple y l6gica, se acudi¢ al
listado de 114 indicadores que ya se habian acordado en RISU, con una amplia
participacion de redes universitarias y universidades de 10 paises de la region.

Del listado de indicadores del proyecto RISU se tomaron, con los necesarios
ajustes en la redaccion de las preguntas, los 25 indicadores que mejor reflejan
la institucionalizacion del compromiso ambiental de las universidades, segun el
concepto del equipoy el coordinador del trabajo en Colombiay Per, los primeros
paises que asumieron el cumplimiento de la iniciativa de ARIUSA y la decision
del XIX Foro de Ministros. Estos 25 “indicadores comunes” garantizan que seran
validas las comparaciones entre paises y un analisis complementario con los
resultados de RISU. Es esta la direccion en la que se trabaja actualmente.
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Este trabajo coincide plenamente y pone en practica una de las “propuestas
de futuro” planteada en el resumen ejecutivo del proyecto RISU. Alli se propone
“promoverydinamizar la aplicacion del proceso de evaluacion de la sostenibilidad
basado en el cuestionario a otras universidades de laregion” (BENAYAS et al, 2014,
p.51). El punto de partida es, sin duda, alto: 65 universidades de 10 paises de la
region y 11 redes en ARIUSA participaron en RISU. Unos pocos meses después,
con tan solo los dos primeros diagnosticos nacionales, ya se han incorporado 83
universidades a este proceso (37 en Peru y 46 en Colombia). Y el niumero sigue
creciendo en ambos paises, con el desarrollo en curso de la segunda fase de sus
respectivos diagnosticos.

Otra de las “propuestas de futuro” en el reporte de RISU es la de "hacer un
seguimiento del impacto y transformaciones que la aplicacion del cuestionario
de indicadores puede generar en los proximos afos en las estructuras vy
dinamicas de las universidades participantes” (BENAYAS et al, 2014, p.51). Esta
propuesta ha sido retomada por una de las integrantes de la Red Ambiental
de Universidades Sustentables (RUAS) para su proyecto de Tesis de Doctorado
Andlisis de impacto del Proyecto RISU: Un estudio desde las transformaciones
y mejoras en las estructuras y dinamicas de las universidades latinoamericanas
frente a la sostenibilidad (BLANCQO, 2015). Con seguridad, muchas iniciativas
similares se pueden tomar para darle continuidad al proyecto RISU.

En la ultima pagina del resumen ejecutivo del proyecto RISU se formulan
una serie de propuestas orientadas a promover la incorporacion de criterios
ambientales y de sostenibilidad en los procesos de acreditacion de las
instituciones de educacion superior en América Latina y el Caribe. Alli se propone
“trabajar para que los sistemas nacionales de acreditacion de titulos, carreras,
centros o universidades incorporen criterios concretos que permitan poner de
manifiesto los avances que en estos aspectos estan realizando las universidades”.
Ademas se plantea “la posibilidad de que la Red RISU/ARIUSA pueda asumir un
papel de referencia en la elaboracion de una propuesta para la acreditacion
o reconocimiento de las universidades de la region que estan desarrollando
unas politicas mas comprometidas con la incorporacion de criterios ambientales
y de sostenibilidad en sus campus”. Finalmente, se recomienda “utilizar como
referencia de este sistema de acreditacion el listado de indicadores que han sido
aplicados en el presente proyecto” (BENAYAS et al, 2014, p.52).
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Estas propuestas son similares o idénticas a las que simultaneamente
se vienen planteando en algunos paises latinoamericanos y en las redes
nacionales de universidades que integran ARIUSA. De hecho, ya se han
incorporado a normas con fuerza de ley, como es el caso de Peru. En este
pais, “la reciente Ley Universitaria (Ley N° 30220) sefala que el proceso de
acreditacion universitaria se concretiza también en estandares vinculados
a la dimensién ambiental” (CARDENAS, 2014b, p.4). Para orientar a las
universidades peruanas en su adecuacion a las nuevas exigencias legales,
la Red Ambiental Interuniversitaria (RAI) public6 a finales de 2014 el
documento Matriz de Indicadores de Incorporacion de la Dimension Ambiental
en Universidades (CARDENAS, 2014b). Una iniciativa parecida se promueve
actualmente desde la Red Colombiana de Formacion Ambiental (RCFA) para
llevar ante la Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (CONACES) en este pais.

En general, existe plena coincidencia del trabajo desarrollado y propuesto a
futuro por RISU con las actividades que se adelantan en otras redes universitarias
ambientales de ARIUSA. Lo que ahora se necesita es una mejor articulacion de
todos estos esfuerzos en unaagenda comun, para darle continuidad alaacordada
en la reunion de Vifha del Mar y enriquecerla con las nuevas propuestas.
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